第二十六屆國立政治大學

紅紙廊社團負責人研習會  課程企劃書

課程名稱：營隊實務

企劃人：廖峻鋒

編號：２１（選修）

宗旨：藉此課程加深伙伴對於各工作籌備流程之體會，並對於每一環節以講者經驗加以補充。

時間：１０／５，７０分鐘，

活動地點：教室
課程大綱

1、 分組，講者自我介紹。

2、 營隊之種類與目的。

3、 伙伴寫出營隊企劃。

4、 分享及補充。

5、 範例分析。

備註

1、 附２、３、６列入手冊。

2、 附５書於海報

3、 值星記得提醒伙伴帶手冊、筆。

準備器材

1、 海報╳１（附５）。

2、 海報╳１（附６）。

3、 先鋒注意事項。

4、 營隊企劃表╳３０。

	進行時間
	總計
	進行方式

	－０５～００
	５
	一、場佈。

	００～０５
	５
	1、 講者將伙伴依各性質社團分組。

2、 講者自我介紹（附表一）。

3、 詢問伙伴所要辦的營隊性質。

	０５～１５
	１０
	一、說明營隊之分類及功用（附表二）。

	１５～２５
	１０
	1、 讓各組伙伴為他們自己的營隊寫出營隊企劃書（附表三）。

2、 提醒伙伴可參考手冊。

	２５～５０
	２５
	一、各性質伙伴分享其企劃，講者對於需注意的地方再加以補充（附表四）。

	５０～６０
	１０
	1、 以紅紙廊為例，提醒伙伴來觀察這一個營隊。

2、 以流程為骨架，加以分析（附表五）。



＜附表一＞講者自我介紹

1、 了解伙伴來自的社團及他來上這堂課的目的。

2、 講者簡介自己的營隊經驗。

3、 如何各以參加者及主辦者的觀點去看一個營隊，並轉化吸收成自己的經驗。

1、 看時間控制。

2、 看活動創新。

3、 看服員行為。

4、 看食衣住行。

5、 看意外處理。

6、 看過程流暢。

4、 強調多參加營隊也是學習辦營隊的一種好方法。

＜附表二＞營隊分類

1、 為什麼要講分類呢？答：知道我要辦的營隊是那一種類型、有什麼用？

＝＞了解並且要能清楚地定義自己所要辦的營隊的目標；隨著目標不同，辦出來的營隊也不同。

＝＞例如：服務性的營隊和休閒性的營隊，在紀律及「時間控制的彈性」上便有不小的差異。

＝＞釐清營隊的類型之後，才不會淪為「為辦營隊而辦營隊」（因循）, 也不會辦出定位不清的營隊（我們是去做服務還是去玩的呀？）

2、 一般分類：

1、 服務性：擎天、長青營（愛愛社）、大山、博嘉、深服大出隊（指南服務團）、山服（民服社）、返鄉服務隊。

2、 研習性：紅紙廊社團負責人研習會、國際標準舞研習營、口琴營、吉它營、議事規則研習營、各社團之幹部研習營。

3、 山野活動：登山隊、健行、拓荒。

4、 參訪遊玩：社區巡迴體驗營、系渡假、系迎新、畢業旅行。

3、 另一個觀點的分類

１、訓練型：接受一定時間訓練之後，受訓者將會帶領或去服務另外一群人者。

＝＞這一類型營隊需特別注重營隊的紀律及團體生活的觀念。課程安排有一定的限級（先天上的限制，如：一定要上企劃力、社團史等等）。在課程活潑性和實用效果間要做一定的取捨。太活潑無法達成學習效果；而加太多嚴肅的課程受訓者也無法吸收。

＝＞例如：服務性社團的大出隊集訓、紅紙廊、幹部研習營。

２、研習性：這一個類型大都是專業型社團所辦的營隊，對象是一般大眾，所以開的課都不深，可以儘量使課程活潑化。

＝＞主辦社團藉此傳達理念或表現社上的專業技能、用時可以引起學員興趣，進而加入本社團。

＝＞可以使專業性社團活動多樣化，如口琴社不再一天到晚練口琴，也可以辦營隊，帶團康。

＝＞例如：口琴營、吉它營、中醫營、議事規則研習營。
３、遊樂型：各活動以聯誼及遊玩為主。

＝＞活動忌重複、古老，以活潑創新為佳。

＝＞紀律可不要求、一切以安全為考量。

＝＞時間控制可較有彈性。

＜附表四＞營隊舉辦流程及注意事項

	名稱
	主要工作

	考慮各種因素
	1、 決定目的（營隊是那一種性質？）。

2、 對象人數。

3、 時間地點。

4、 交通經費。

	前置作業
	1、 製作干特圖、定行事曆。

2、 建立工作組織，決定幹部人選。

3、 課程活動內容規劃。

	第一籌備會
	1、 協調各組進度。

2、 活動概況報告。

3、 決定課程項目。

	第一階段工作
	1、 勘定場地。

2、 列預算。

3、 宣傳、報名。

4、 行政事項（公務車、器材借用….）。

5、 食衣住行。

6、 活動流程初稿。

	第二籌備會
	1、 協調各組進度。

2、 討論並訂定最後流程。

	第二階段工作
	1、 印手冊、問卷。

2、 印名牌。

3、 做道具、器材。

	第三籌備會
	1、 活動前各組總協調。

2、 沙推。

3、 決定先鋒、後鋒人選。

	先鋒到達營地
	1、 場佈。

2、 器材分類整理。

	行前會
	1、 再確認集合時間、地點。

2、 器材裝備檢查。

3、 行前叮嚀。

	活動開始
	

	工作會報（檢討會）
	1、 檢討當日流程。

2、 推明日流程。

	活動結束
	

	復原場地、器材清點
	

	送後鋒
	一、器材整理、歸還。

	總檢討
	

	善後工作
	1、 器材清點。

2、 整理帳目。

3、 活動建檔。

	結束
	


1、 建立組織（含範例）

＝＞工作組織是一門很大的學問，尤其當幹部群龐大或營隊內容較豐富時，往往導致工作變多、變雜。好的工作組織可在此時發揮不少作用。

＝＞建立工作組織，首重各組工作任務交待清楚。否則很容易有重要事項遺漏未做；其次，應避免總負責人或組長一手獨攬一切事務。因為如此一來，組長會太累，而組員反而覺得沒事做，容易降低工作情緒及營隊品質。

	幹部研習營

	營長（１）
	值星（１）

	課程組（３）
	活動組（３）
	生活組（２）
	行政組（２）
	美宣組（２）


	系渡假

	總召（１）

	晚會組（２）
	活動組（３）
	公關組（２）
	美宣組（２）


	研習營

	營長（１）
	值星（１）

	進修組（４）
	活動組（４）
	生活組（２）
	場地組（２）
	總務組（３）


	大出隊

	隊長（１）
	生管（１）

	中隊輔（３～４）

	育樂營組（４）
	活動組（４）
	美宣組（２）
	女生管（３）
	大隊器材（２）
	生活組（２）
	行政組（２）
	課程組（３）


	各組負責工作

	職稱
	主要工作

	總召、營長、隊長
	1、 統籌、劃各項營務及活動。

2、 協調各組工作。

3、 接待來賓、老骨頭。

4、 主持各項會議。

5、 監督流程之執行。

	值星、生管
	1、 時間、流程之掌握。

2、 上課時的催場工作。

3、 營隊紀律。

4、 攝影。

5、 巡場地。

6、 守夜。

7、 公差之指派。

	行政組
	1、 校內行政。

2、 場地、交通工具之洽借。

3、 報名表、通知單、手冊、營制服。

4、 會議紀錄及建檔。

	進修組、課程組
	1、 營隊流程的設計、營隊定位方向的確定。

2、 講師之決定及邀請。

3、 課程安排。

	美宣組
	1、 各類器材製作。

2、 海報製作。

	活動組
	1、 早操、晚會活動設計。

2、 墊檔活動之設計。

	總務組
	1、 帳目管理。

2、 器材管理。

3、 先後鋒管理。

	生活組、場地組
	1、 食衣住行。

2、 緊急問題的處理。


2、 工作行事曆的訂定

＝＞勿與社上其它活動衝突。

＝＞避免考試及功課繁重期。

＝＞不長不短的工作時間。

3、 探勘

＝＞初勘：比較並選擇活動地點、食宿場地費用。

＝＞二勘：

．參與企劃者最好同行。

．場地圖。

．現場拍照。

，依場地聯想企劃內容。

．雨天備案場地。

4、 沙推

＝＞在沙推時，應要求企劃書執行者事先熟讀企劃書。在沙推時，照當時時間實際走一次，而非邊修邊推。若參與者有任何建議，應於流程走完後再推出問題而不應半途打斷。

5、 先鋒

＝＞事先將場地變成學員一來即可使用的狀態。

＝＞回報場地狀況，若場地有和其它營隊衝突時，要加以妥善處理。

6、 檢討會

＝＞針對當日的「流程上的問題」確實檢討，發言時應注意避免流於「感受的分享」及「回憶的敘述」。感受的分享可另行開時間研討。

＝＞發言至少需具備「事件、問題、個人建議解決方法」三項，才是有建設性的發言。

＝＞會議開始之初，會眾最容易集中注意力，所以宜先推明日流程，再檢討今日流程。

＝＞會眾過於沉默時，主席應主動詢問個人意見。

7、 後鋒

＝＞整理器材。

＝＞將器材回歸社辦公室。

8、 其它（有關營隊紀律的問題）

紀律對營隊而言非常重要，有紀律的營隊通常可以有效率地達到預期的效果。通常依營隊性質，對於訓練型、研習型及遊樂型的要求紀律、管理方式都各有不同。

＝＞訓練型：受訓者將來需要是以身做則的幹部或服務員，所以管理方式必須比較嚴格或偶加上活上的管理（如物品放置的方法之統一），在參加學員違反時加以適當的處罰。

＝＞研習型：紀律要求以達成研習目的為原則。如：流程不拖、不過份地混亂。只要不嚴重阻礙整個營隊進行，都可以不過份要求。

＝＞遊樂型：只要合乎安全的考量，不必因一些不重要的問題而減低遊興。

＜附表五＞範例分析（紅紙廊社團負責人研習會）

	特色
	流程名稱
	說明

	十分注重服務員的品質及訓練
	甄選
	確定組織分工架構

	
	組長訓練
	

	
	集訓
	二天一夜的小型集訓，由總幹事帶領組長來辦集訓。

	
	平時的服務員訓練
	ｐｏｐ美工、行政工作作法、帶課訓練…

	
	探勘
	

	企劃書修改過程嚴謹
	課程大綱
	

	
	三次課修
	

	使服務員習慣於實際場地
	沙推一
	實地推演。

	
	沙推二
	實地、配合會期實際進行時間推演。

	
	器材製作
	道具作完須通過正副總幹事審核。

	
	會前會
	發給服務員工作手冊。

	
	會期開始
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